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O raporcie

U Badaniem objelismy 435 organizacji obstugiwanych przez Firmy zrzeszone
w ramach ZFODO w okresie maj 2021 — maj 2022

U Na obstugiwane organizacje sktada sie zarowno sektor publiczny,
jak i sektor prywatny.

U Obstugiwane organizacje wspotpracowaty z Firmami zrzeszonymi w ramach

ZFODO w zakresie outsourcingu IOD lub innej statej wspotpracy w zakresie
ochrony danych osobowych.
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Z przyjemnoscig przedstawiamy Panstwu kolejng edycje raportu o incy-
dentach ochrony danych osobowych, ktérg przygotowat Zwigzek Firm
Ochrony Danych Osobowych. Ideg przyswiecajaca stworzeniu niniejszego
opracowania, byto przyblizenie Panstwu kluczowych zagadnien zwigza-
nych z wystepowaniem i obstugg incydentéw w Polsce.

Raport oparty jest o rzeczywiste dane, dotyczgce incydentow obstugi-
wanych przez profesjonalne firmy dziatajgce w branzy ochrony danych

osobowych, tj. cztonkéw ZFODO. Zestawilismy wytgcznie dane statystyczne,

ktére zostaty uprzednio i catkowicie zanonimizowane, aby zagwarantowac,
ze konkretne przypadki naruszen nie zostang zidentyfikowane. Analiza
danych statystycznych umozliwia wskazanie trendodw, jak zmienia sie
podejscie przedsiebiorcow do problemu incydentéw. Zapraszamy do
zapoznania sie ze szczegotowymi wnioskami naszych ekspertow, ktére
znajdujg sie w tresci raportu.

Dane potwierdzajg, ze ryzyko wystgpienia incydentu dotyczy wszystkich
branz. Niezaleznie od branzy, statg pozostaje niepewnosc¢ przedsiebiorcow,
w jaki sposdb nalezy wykonac obowigzki zwigzane ze stwierdzeniem
wystgpienia naruszenia. Watpliwosci te nalezy przyja¢ ze zrozumieniem,
bowiem prawidtowe wykonanie zobowigzan wynikajgcych z RODO
wymaga specjalistycznej wiedzy, popartej duzym doswiadczeniem.

Pozyskanie niezbednej wiedzy wymusza specjalizacje personelu przed-
siebiorcy, co zwykle wigze sie z inwestowaniem duzych srodkéw finan-
sowych w tworzenie nowych etatow, np. inspektora ochrony danych.
Dodatkowy koszt to poszerzanie wiedzy osoby, ktérej powierzono
obstuge incydentow, np. poprzez specjalistyczne i ptatne szkolenia.

Pozyskanie odpowiedniego doswiadczenia jest bardzo dtugotrwate,
bowiem incydent nie jest zdarzeniem czestym. Z danych statystycznych
wynika, ze incydent ma miejsce u przecietnego administratora staty-
stycznie 0,89 razy w roku, co stanowi ilos¢ niewystarczajgcg do uzyska-
nia niezbednej praktyki, tymczasem btad w obstudze nawet pojedyn-
czego przypadku, moze miec¢ dla przedsiebiorcy katastrofalne skutki.

Potencjalnym rozwigzaniem powyzszych problemoéw przedsiebiorcy
moze byc¢ wsparcie merytoryczne, ktérego udzielajg podmioty
zewnetrzne, dziatajgce w formule outsourcingu.

Outsourcing umozliwia tatwy i ekonomiczny dostep do wysokiej klasy
specjalistow, ktorzy posiadajg niezbedne doswiadczenie w biezgcej
obstudze naruszen ochrony danych osobowych. Tylko tacy specjalisci
mogq zagwarantowac wtasciwe zrozumienie potrzeb przedsiebiorcy,
ktory poszukuje skutecznych i sprawdzonych rozwigzan, gotowych do
uruchomienia w ciggu 72 godzin od stwierdzenia incydentu.

Nie mozna przy tym zapomnied, ze najlepszym rozwigzaniem jest
leczenie przyczyn, a nie objawow — dlatego zalecamy, by odpowiednio
wczesniej identyfikowad ryzyko biznesowe zwigzane z potencjalnym
incydentem. Rozsadny przedsiebiorca powinien zapewnic¢ sobie
biezgce wsparcie w dziedzinie ochrony danych, przez odpowiednio
wykwalifikowany personel. Wybodr, czy takie wsparcie realizowac

ma zespot wewnetrzny, czy grupa ekspertow swiadczaca ustugi

w ramach outsourcingu, pozostaje indywidualny i uzalezniony od
czynnikéw biznesowych.



Prawdopodobienstwo wystgpienia incydentu ZFODO mowi...

Przemystaw Zegarek
PREZES ZARZADU LEX ARTIST SP. Z O.0.

Trend rosnqgcej ilosci naruszen utrzymuje sie od samego
poczqtku zbierania danych przez ZFODO. W najnow-
szym raporcie po raz pierwszy odnotowalismy ponad
jedno naruszenie na organizacje w skali roku. Nasze
dane sqg bardziej bezpieczne czy bardziej zagrozone?
W mojej opinii wcigz mamy do czynienia z rosngcq
wykrywalnosciq. Naruszenia wczesniej zamiatane pod

435 dywan, sq dzisiaj prawidtowo notyfikowane wewnetrz-
nie. Stqgd dalszy wzrost sredniej naruszen.

466

odnotowanych incydentow

organizacji

1,07

srednia liczba incydentow
przypadajgcych na organizacje

® Badaniem objelismy 435 organizacji, obstugiwanych Daje to $rednig 1,07 incydentu rocznie na kazda organizacje.
przez 9 réznych firm zrzeszonych w ramach ZFODO Badanie opieramy na incydentach, ktoére zostaty zgtoszone
w zakresie outsourcingu IOD lub innej statej firmom zrzeszonym w ZFODO przez obstugiwane przez nich
wspotpracy dotyczgcej ochrony danych osobowych. organizacje. Liczbaincydentow, ktére wystgpity w rzeczywi-
tacznie w okresie od 25 maja 2021, do 25 maja 2022, stosci moze by¢ wyzsza.

w ww. liczbie organizacji, odnotowano 466 incydentow.



Incydenty zgtoszone organowi nadzorczemu

23,14%

zgtoszono

76,86%

nie zgtoszono

Incydenty
a organ
nadzorczy

® Ponad 70% incydentow, nie zostato zgtoszonych do
Regulatora. Zgodnie z art. 33 ust. 1 RODO, incydentu
mozemy nie zgtaszac¢ Reqgulatorowi, jesli ,jest mato
prawdopodobne, by naruszenie to skutkowato ryzy-

kiem naruszenia praw lub wolnosci oséb fizycznych”.

Incydentow jest wiecej niz przed rokiem, ale mniejsza
ich czesc¢ jest zgtaszana do Organu Nadzorczego.

ZFODO mowi...

Konrad Wysocki
JDS CONSULTING SP. Z 0.0. SP. K.

Z optymizmem przyglgdam sie rosngcym wykresom

na korzysc incydentow niezgtoszonych. Jezeli wierzyc
statystyce to dane Polek i Polakoéw stajqg sie coraz bar-
dziej bezpieczne, skoro zgtoszeniu podlegajq jedynie
incydenty, gdzie wystepuje wieksze niz mate prawdopo-
dobienstwo, by zdarzenie skutkowato naruszeniem praw
lub wolnosci osob fizycznych. Oznacza to, ze przewaza-
jgca wiekszosc naruszen nie stwarzata istotnych proble-
mow, zas organizacje znalazty sposdb, aby sobie z nimi
sprawnie poradzi¢. Dokonanie samodzielnej i skutecznej
oceny prawdopodobieristwa naruszenia staje sie coraz
bardziej powszechne. Rosnie rowniez ilos¢ narzedzi

i praktycznych przyktaddéw, ktére pomagajqg w zarzqgdza-
niu incydentami. Nie twierdze, ze w przysztosci uda sie
catkowicie wyeliminowac incydenty, natomiast groma-
dzenie rzetelnej wiedzy o naruszeniach sprzyja budowa-
niu ekosystemow przetwarzania danych domysinie na-
stawionych na minimalizacje ryzyka. Dla poréwnania,

w badaniu sprzed roku do regulatora zgtoszono 33,01 %
z wszystkich naruszen.



Incydenty zgtoszone osobom, ktérych dane dotycza

81,51%

nie poinformowano

18,49%

poinformowano

Liczba incydentéow
zgtoszonych

osobom, ktorych
dane dotyczg

® Niezaleznie od zgtoszenia incydentu do Regulatora,
zgodnie z art. 34 RODO, ,Jezeli naruszenie ochrony
danych osobowych moze powodowac wysokie ryzyko
naruszenia praw lub wolnosci oséb fizycznych” to po-
winnismy o nim poinformowac takze same osoby
objete naruszeniem.

Podobnie jak w przypadku raportowania incydentow
do Regulatora, ocena wysokiego ryzyka naruszenia
praw lub wolnosci, budzi trudnosci interpretacyjne.

W poprzednim badaniu o incydencie nie poinformo-
wano w 75,08% przypadkow.

ZFODO mowi...

Tomasz Ochocki
WICEPREZES ZARZADU ODO 24 SP. Z 0.0.

Tegoroczne wyniki badan sqg dla mnie zastanawiajqgce.
Co prawda, odsetek naruszen, o ktorych zostaty
poinformowane osoby, ktérych dane dotyczq, spada
regularnie od 2020 r., totez nie mozna mowic o nagtym
zatamaniu sie realizacji tego obowiqgzku, natomiast
otwarte pozostaje pytanie, dlaczego tak sie dzieje.

Mozliwym wyttumaczeniem takiego stanu rzeczy mogto-
by byc zyskiwanie doswiadczenia w stosowaniu RODO
przez poszczegadlne organizacje. Nie znajduje ono jednak
potwierdzenia w praktyce dziatania Prezesa UODO.
Btedy zwigzane z zarzqgdzaniem naruszeniami ochrony
danych (brak zgtoszenia naruszenia do Prezesa UODO,
niepoinformowanie osob, ktérych dane dotyczq) byty
przyczynqg 36% kar natozonych dotychczas przez
Prezesa UODO.

Co to oznacza? W mojej opinii, zmniejszajqca sie liczba
naruszen, o ktdérych zostaty poinformowane osoby,
ktorych dane zostaty skompromitowane, pomimo
wzrostu ich ogdlnej liczby, moze swiadczyc o wiekszej
sktonnosci polskich organizacji do ryzyka. By¢ moze
bardziej obawiajqg sie one szumu medialnego zwigzane-
go z ujawnieniem informacji o naruszeniu (nieraz kilku
tysigcom osob) lub probg dochodzenia wobec nich
zadoscuczynienia niz kary Prezesa UODO.



Branze najbardziej narazone na ryzyko
naruszen ochrony danych osobowych

3'7% 0'8%

transport bankowos¢

4,9%

szkolnictwo

35 9%
handel/e-commerce

15.1% >
przemyst/produkcja

Incydenty
w podziale
na branze

16,3%

zdrowie/opieka spoteczna

— @
23,3%

finanse/ubezpieczenia

® Sektor prywatny wygenerowat znaczgca czesc incy- Warto zwroéci¢ uwage na to, ze branze takie jak handel
dentéw odnotowanych przez ZFODO. Nie mozna e-commerce/ oraz finanse/ubezpieczenia wygenerowaty

jednak wyciggnac z tego zbyt daleko idgcych wnio- tgcznie az 34% wszystkich incydentow (poprzednio 59,2%).

skow. Szczegdlnie silna obecnos¢ sektora prywatnego
moze Swiadczyc rowniez o tym, ze firmy zrzeszone
w ZFODO obstugujg w wiekszosci sektor prywatny.

ZFODO mowi...

Piotr Kawczynski
PREZES ZARZADU FORSAFE SP. Z O.0.

Wuyniki w ujeciu procentowym odnoszqgcym sie

do branz najbardziej narazonych na ryzyko naruszen
ochrony danych osobowych dobrze korespondujqg

z planem kontroli Urzedu Ochrony Danych Osobowych
na 2023r. Biorgc pod uwage ryzyka wynikajgce ze
specyfiki przetwarzania oraz zakresu danych podmioty
przetwarzajgce dane osobowe przy uzyciu aplikacji
internetowych powinny zwrdcic szczegdlng uwage nie
tylko na zaimplementowane zabezpieczenia, ale row-
niez na ich skutecznosc¢ oraz weryfikacje tej skuteczno-
sci. Sektor ubezpieczeniowy i finansowy powinien pa-
mietac¢ o dodatkowych wymaganiach bezpieczenstwa,
szczegdlnie podczas wykorzystywania rozwigzan chmu-
rowych. Natomiast skuteczne ataki na podmioty dziata-
jgce w sektorze ochrony zdrowia pokazaty jak wiele
do zrobienia jest w kontekscie bezpieczeristwa. Podsu-
mowujqgc: testowanie, audytowanie i proaktywnosc.
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Zrodto naruszen danych osobowych

8.37%

zrodto zewnetrzne

® 7rédta naruszen zdecydowaliémy sie podzieli¢
na 3 kategorie:

U Zewnetrzne — nie zwigzane bezposrednio
z Organizacja: hakerzy, byli pracownicy etc.

U Wewnetrzne — pracownicy i wspotpracownicy
Organizacji.

U Procesor — podmioty przetwarzajgce dane
osobowe na zlecenie administratora.

5,36%

procesor

Zrodta

naruszenia

danych

86,27%

zrodto wewnetrzne

Zdecydowana wiekszos$c¢ incydentow zostata
spowodowanych dziataniami pracownikéw lub
wspotpracownikéw organizacii.

ZFODO mowi...

Magdalena Chmielewska
PREZES ZARZADU ODO MANAGEMENT GROUP SP. Z 0.0.

Tegoroczne wyniki raportu ponownie wskazujqg, ze wiek-
szosc¢ naruszen ochrony danych osobowych ze wzgledu

na zrodto pochodzenia naruszenia ma miejsce wewngqtrz
organizacji. Potwierdza sie zatem teoria, ze najstabszym
ogniwem w tancuchu bezpieczenstwa danych jest cztowiek.

Ze statystyk zebranych przez ZFODO na przestrzeni

4 lat z 1515 organizacji wynika, ze Administratorzy
danych nadal nie poradzili sobie z odpowiednim zabez-
pieczeniem danych przetwarzanych przez ich pracowni-
kow i wspdtpracownikdw, na co wskazuje wciqz rosngcy
odsetek tych naruszen, ktory w roku 2022 osiggngt
poziom 86,27%.

Odwrotnie proporcjonalnie niz w powyzszym przypadku
wyglqgdajqg statystyki zwigzane z zabezpieczeniem
danych osobowych przekazywanych procesorom,; naru-
szenia ochrony danych osobowych wynikajgce ze strony
podmiotu przetwarzajgcego dane w imieniu Administra-
tora to srednio ok 10,6% w skali wszystkich naruszen

od momentu wprowadzenia RODO.

Natomiast analiza naruszen pochodzqgcych z otoczenia
organizacji, wskazuje na spadek liczby tego typu zda-
rzen poczqgwszy od roku 2020, co uznac nalezy za po-
twierdzenie stosowania przez Administratorow lepszych
zabezpieczen infrastruktury informatycznej oraz wyko-
rzystanie bardziej adekwatnych srodkdw organizacyj-
nych niz w dwdch pierwszych latach stosowania RODO.



Umyslnos¢ badz nieumysinosc¢ incydentu

5,36% 94,64%

umysine nieumysine

Charakter
incydentu

® Az 94,64% incydentow stanowity dziatania nieumysine Wsréd dziatan umysinych odnotowalismy
(w poprzednim badaniu statystyka wygladata miedzy innymi:
podobnie: 92%). W tej kategorii miedzy innymi:
U kradzieze laptopow (lub innych nosnikéw danych),

U btednie zaadresowane maile, ) . o 3
U rdéznego rodzaju wytudzenia informacji,

U brak stosowania kopii ukrytej, o
U udostepnianie danych osobowych osobom

U wysytka korespondencji tradycyjnej z btedna nieuprawnionym.
zawartoscig (dane osobowe innej osoby).

ZFODO mowi...

Tomasz Osiej
PREZES ZARZADU OMNI MODO SP. Z 0.0

Kolejna edycja raportu potwierdza to co wszyscy wiemy,
a mianowicie fakt, ze wiekszosc incydentéw ma charak-
ter nieumysiny. Ale dopiero to badanie pokazato ile
wynosi ta wiekszosc, a oscyluje ona od lat na tym samym
poziomie, tj. pomiedzy 92 a 95%. Rowniez, jesli chodzi

o przyczyny naruszen niezmiennie krdlujg naruszenia
zwiqzane z btedami w adresowaniu i wysytce wiadomosci
elektronicznych.

Jedng z mozliwych przyczyn tak znacznych dysproporcji
w zakresie przyczyn naruszenia mozna upatrywac
miedzy innymi w tym, ze dziatania umysine mogq byc
trudniejsze do wykrycia niz niezamierzone, a wiec staty-
stycznie jest ich mato. Czytajqgc raport pamietajmy
jednak, ze naruszenia powstate w wyniku dziatan nie-
umysinych typu btedy w komunikacji mailowej zwykle
dotyczqg ograniczonej liczby odbiorcow. W przypadku
ataku hakerskiego (umysinosc) skala dostepu do danych
jest nieporownywalna i moze w sumie byc wyzsza niz

w przypadku 95% naruszen wynikajgcych z dziatan nie-
umysinych. Dlatego przy analizowaniu nie wolno sugero-
wac sie jedynie udziatem procentowym przyczyn naru-
szen i przy podejmowaniu dziatan majqcych przeciwdzia-
tac ich wystgpieniu nalezy brac¢ pod uwage rowniez skale
naruszenia. Na koniec warto tez przypomnied, ze sq incy-
denty ,mieszane”, gdzie nieumysine nieprzestrzeganie
stosowania procedur konczy sie kradziezqg laptopa.



Przyczyny osobowe vs przyczyny nieosobowe

6,87%

nieosobowe

93.,13%

osobowe

Najczestsze
przyczyny
naruszenia danych
osobowych

® Do przyczyn osobowy zaliczyliSmy dziatania tzw.
Czynnika ludzkiego. A wiec zarobwno dziatania umysine
zewnetrznych oséb (np. hakeréw), jak i niezawinio-
nych pomytek pracownikéw Organizacji.

Przyczyny nieosobowe to sytuacje, kiedy naruszenie
spowodowane byto btednym dziataniem technologii,
sytuacjami niezaleznymi od ludzkiej woli.

W poprzednim badaniu rozktad przedstawiat sie
nastepujgco 91,26% - przyczyny osobowe, 8,74% -
przyczyny nieosobowe.

ZFODO mowi...

Michat Sztgberek
PREZES ZARZADU ISECURE SP. Z 0.0

Szczerze powiedziawszy, w ogdle mnie nie dziwi, ze domi-
nujq, i to juz od paru lat (patrz: wczesniejsze raporty
ZFODO dot. naruszen), przyczyny osobowe jako zrédto
naruszen ochrony danych osobowych. Z moich doswiad-
czen wynika, ze zdecydowana wiekszosc¢ incydentow

to efekt mniejszego lub wiekszego btedu pracownika lub
wspotpracownika. A wiadomo, ze o taki btgd jest bardzo
tatwo. W iSecure, troche przez 1zy, Smiejemy sie, ze luty

to miesiqgc szczegolny dla kazdego I0D. Dlaczego? Otoz
lada chwila bedqg wysytane do pracownikéw i ex-pracow-
nikow druki PIT-11 i jak zawsze w tym okresie nastgpi
wysyp naruszen. Najczesciej bedqg one nastepstwem btedu
cztowieka odpowiedzialnego albo za wysytke, albo za ak-
tualizowanie bazy danych kadrowych. | mimo, ze PITy
wysytane sq co roku, IOD stara sie edukowac, podejmo-
wane sq kolejne srodki majgce na celu minimalizacje
ryzyka wystgpienia incydentu, te jednak... stale sie poja-
wiajq. By¢ moze problemem jest tu skala tego typu dziatan
(a konkretnie wysytki wielu dokumentow w tym samym
czasie), ale przeciez to nie powinno zwalnia¢ pracownikéw
odpowiedzialnych za ten proces od zachowania szczegdl-
nej ostroznosci. W koncu mowimy tu o dosc¢ istotnych dla
potencjalnego zainteresowanego danych osobowych.



Najczesciej naruszane kategorie danych

lle incydentéw dotyczyto jednej z 5 kategorii danych:
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@ dane podstawowe @ Dane finansowe

@ PESEL

® Wykres wskazuje na kategorie danych osobowych,
ktorych najczesciej dotyczy naruszenie. W tym roku
zmienilismy sposoéb prezentowania kategorii narusza-
nych danych. Zdecydowalismy sie po6js¢ w kierunku
systematyki ENISA. Wiecej w komentarzu ponizej.

W jakim procencie incydentéw, znazty sie dane
osobowe ponizszych kategorii :

100

80

60

40

20

@ Dane szczegdlnej kategorii

* Dane sumujg sie do wiecej niz 100% poniewaz kazdy
z 250 incydentow mogt zawiera¢ dane jednej lub wiek-

74,41%

@ Dane dotyczace zachowan lub preferenciji

10,35% 8. 01%

2,27% 137%
-l e———

szej ilosci kategorii

ZFODO mowi...

Michat Geilke

. NSPEKTOR OCHRONY DANYCH/W#+ASCICIEL ORLECCY-

BEZPIECZENSTWO | EDUKACJA

Wykres wskazuje na kategorie danych osobowych, kto-
rych najczesciej dotyczy naruszenie. W tym roku zmieni-
lismy sposob prezentowania kategorii naruszanych
danych. Zdecydowalismy sie pojs¢ w kierunku systema-
tyki ENISA. Wiecej w komentarzu ponizej.

Z innej czesci naszego raportu ,Branze najbardziej na-
razone na ryzyko naruszen ochrony danych osobo-
wych” wynika, ze branza handlowa i e-commerce miata
najwiecej incydentdw zwiqgzanych z naruszeniem bez-
pieczenstwa danych— 35,9%.

Tym bardziej przedstawione statystyki nie powinny
szczegodlnie dziwic, dane podstawowe jak np. imie

i nazwisko i adres zamieszkania/do doreczen osoby
fizycznej jest najczesciej podawang dang np. w ustu-
gach on-line jak sklepy internetowe.

Jednoczesnie trudno sobie wyobrazi¢ funkcjonowanie
pozostatych branz jak finanse czy ubezpieczenia bez
mozliwosci pozyskiwania i dalszego przetwarzania
podstawowych danych osobowych beneficjentow
tego typu ustug.

llos¢ miejsc, gdzie podmiot danych przekazuje swoje
podstawowe dane osobowe jest dostownie ogromna.
To z kolei jest czynnikiem zwiekszajgcym ryzyko
wystgpienia niepozgdanego zdarzenia odnoszgcego
sie do tych danych.



Trend naruszen
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Trend naruszen w skali roku
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® Wykres obrazuje ilos¢ naruszen z podziatem na miesigce
w ktoérych zostaty one odnotowane. Cykliczne badanie
powtarzane na przestrzeni kilku lat pozwoli na wychwy-

cenie trendow w zakresie ilosci naruszen badz wskaza-
nie miesiecy najbardziej obfitujgcych w naruszenia.

ZFODO mowi...

Przemystaw Zegarek
PREZES ZARZADU LEX ARTIST SP. Z O.0.

Podobnie jak w poprzednich latach, nie widzimy wyraz-
nych trendow w przedstawionej statystyce. Zbieramy
dane dotyczqce naruszen z réznych branz. Kazda z tych
branz moze miec swoje wtasne miesiqgce najbardziej
obfitujgce w naruszenia.



Zawiadomienie organdow S$cigania

7.74% 76.,86%

zgtoszone niezgtoszone

Zgtoszone

i niezgtoszone
incydenty

®» W tym roku wprowadzamy nowgq statystyke, ktéra dotyczy
incydentow zgtoszonych organom s$cigania. Blisko 7,74%
naruszen, zostata zgtoszona organom scigania. To trzykrotnie
mniej, niz liczba naruszen, ktére trafity do Organu Nadzor-
czego. W kolejnych bedziemy mogli skomentowac szerzej
trendy w tej statystyce.

ZFODO mowii...

Przemystaw Zegarek
PREZES ZARZADU LEX ARTIST SP. Z O.0.

Naruszenia zaraportowane organom scigania, to narusze-
nia o najpowazniejszych konsekwencjach. W ostatnim
okresie raportowym, blisko 8% wszystkich naruszen, zo-
stato zgtoszonych organom scigania. Wprowadzilismy
nowq statystyke, bedziemy obserwowac trend!



Jezeli:

¥ zatrudniasz min. 3 osoby,
¥ specjalizujesz sie w RODO min. 5 lat,

¥ Twoja firma prezentuje wysoki poziom
merytoryczny i wysokie standardy etyczne,

¥ chcesz wspoitworzy¢ podobne raporty,

¥ szukasz kontaktu z praktykami z branzy.

Zapraszamy Cie do naszej organizacji:

www.zfodo.org.pl ZFODO

Zwigzek Firm Ochrony
Danych Osobowych

Polecamy réwniez zapoznanie sie ze stanowiskami i opiniami ZFODO: Ul. Hoza 86/410,
www.zfodo.org.pl/opinie/ OOREEZ ETEEIE
Odpowiadamy w nich na praktyczne problemy stawiane przez naszych klientow. e-mail: kontakt@zfodo.org.pl

www.zfodo.org.pl



