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O raporcie

U Badaniem objelismy 325 organizacji obstugiwanych przez firmy zrzeszone
w ramach ZFODO w okresie 1/01/2024 - 31/12/2024.

U Na obstugiwane organizacje sktada sie zarodwno sektor publiczny,
jak i sektor prywatny.

U Obstugiwane organizacje wspotpracowaty z firmami zrzeszonymi
w ramach ZFODO w zakresie outsourcingu IOD lub innej statej wspotpracy
w zakresie ochrony danych osobowych.
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Wstep

Z przyjemnoscig przedstawiamy kolejng edycje raportu
o incydentach ochrony danych osobowych, przygotowang
przez Zwigzek Firm Ochrony Danych Osobowych. Naszym
celem jest przyblizenie kluczowych zagadnien zwigzanych
z wystepowaniem i obstugg incydentow w Polsce.

Raport opiera sie na rzeczywistych, catkowicie
zanonimizowanych danych dostarczonych przez cztonkéw
ZFODO. Analiza pozwala wskazac trendy i zmiany w podejsciu

przedsiebiorcéow do problemu incydentow.

Dane pokazujg, ze ryzyko dotyczy kazdej branzy. Najwiekszym
wyzwaniem pozostaje prawidtowe wykonanie obowigzkow
wynikajgcych z RODO, co wymaga wiedzy i doswiadczenia. Ich
zdobycie jest trudne — incydenty zdarzajg sie rzadko (srednio
1,38 razy w roku na organizacje), a btedna reakcja moze miec
powazne skutki.

Budowanie wewnetrznych kompetencji wigze sie z duzymi
kosztami — etaty, szkolenia, czas. Dlatego coraz wiecej firm
siega po outsourcing, ktory zapewnia szybki i optacalny
dostep do ekspertow gotowych wesprze¢ organizacje juz
w ciggu 72 godzin od incydentu.

Najlepszym rozwigzaniem pozostaje jednak zapobieganie, czyli
wczesniejsza identyfikacja ryzyk i state wsparcie w zakresie
ochrony danych — niezaleznie od tego, czy zapewnia je zespot
wewnetrzny, czy zewnetrzni specjalisci.

Prezes Zarzadu ZFODO
Przemystaw Zegarek

ZFODO



Prawdopodobienstwo wystgpienia incydentu ZFODO mowi...

PRZEMYStAW ZEGAREK
PREZES ZARZADU LEX-ARTIST SP. Z O.0.

W tym roku srednia naruszen jest najwyzsza w historii
naszych raportéow. Skomentuje to przewrotnie - bardzo
dobrze, ze odnotowujemy wiecej naruszeni!

449

odnotowanych incydentéow

W mojej opinii ta srednia jest wciqz niedoszacowana.
Naruszen w rzeczywistosci jest wiecej, tylko czes¢ z nich
jest zamiatana pod dywan.

325

organizacji

1,38

sredni liczba incydentow
przypadajgcych na orgnizacje

® Badaniem objelismy 325 organizacji, obstugiwanych  Daje to srednig 1,38 incydentu rocznie na kazda organizacje.
przez 8 firm zrzeszonych w ramach ZFODO Badanie opieramy na incydentach, ktére zostaty zgtoszone
w zakresie outsourcingu IOD lub innej statej wspotpracy  firmom zrzeszonym w ZFODO przez obstugiwane przez nich
dotyczacej ochrony danych osobowych. tacznie  organizacje. Liczba incydentow, ktore wystgpity
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 w ww. liczbie = w rzeczywistos$ci moze by¢ wyzsza.
organizacji, odnotowano 449 incydentow.



Incydenty zgtoszone Organowi Nadzoru ZFODO méwi..

TOMASZ OCHOCKI
WICEPREZES ZARZADU ODO 24 SP. Z 0.0.

63% 37%

niezgtoszono zgtoszono

Od poczgtku prowadzenia badarn w 2020 roku proporcja
zgtoszonych naruszern ochrony danych osobowych
utrzymywata sie na wzglednie statym poziomie. Wyjgtkiem
byt rok 2022, kiedy to administratorzy danych zgtosili
jedynie 23,14% zidentyfikowanych naruszen. W biezgcym
roku odsetek ten wzrést do 37%, co oznacza wyrazny
wzrost wzgledem Sredniej z catego okresu badan

(32,23%).
Incydenty
a organ Moim zdaniem wzrost ten wynika zaréwno z czynnikéw
nadzorczy obiektywnych — takich jak rosngca aktywnosc

cyberprzestepcza — jak i subiektywnych, np. rosngcej
swiadomosci administratorow w zakresie obowigzku
raportowania naruszen. Na wzrost zgtoszern wptywa
rowniez polityka naktadania kar przez UODO, z ktérych
okoto 20% dotyczy wtasnie nieprawidtowosci zwigzanych
Z naruszeniami.

Przewiduje, ze w kolejnym badaniu trend ten ulegnie
dalszemu przyspieszeniu, m.in. w efekcie opublikowanego
niedawno przez UODO poradnika dotyczgcego naruszen.
Nawet jesli nie byta to intencja Urzedu, zawarte tam tezy

® Zgodnie z art. 33 ust. 1 RODO, incydentu mozemy nie mogq przyczynic sie do trwatego zakotwiczenia poziomu,
zgtaszac¢ Regulatorowi, jesli ,jest mato prawdopodobne, od ktdorego dokonuje sie zgtoszenia na bardzo niskim
by naruszenie to skutkowato ryzykiem naruszenia praw putapie.

lub wolnosci oséb fizycznych”



Incydenty zgtoszone osobom, ktorych dane dotycza

67%

niepoinformowano

33%

poinformowano

Liczba incydentow
zgtoszonych

osobom, ktorych
dane dotycza

®» Niezaleznie od zgtoszenia incydentu do Regulatora,
zgodnie z art. 34 RODO, ,Jezeli naruszenie ochrony
danych osobowych moze powodowacd wysokie ryzyko
naruszenia praw lub wolnosci osob fizycznych”
to powinniSmy o nim poinformowac takze same osoby
objete naruszeniem.

Podobnie jak w przypadku raportowania incydentow
do Regulatora, ocena wysokiego ryzyka naruszenia praw lub
wolnosci, budzi trudnosci interpretacyjne. W poprzednim
badaniu o incydencie nie poinformowano w 8151%
przypadkow.

ZFODO mowi...

MICHAt SZTABEREK

EKSPERT DS. OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH,
CEO W ISECURE SP. Z O.0.

W 2024 roku jedynie 33% przypadkéw naruszeri ochrony
danych osobowych skutkowato poinformowaniem osoéb
objetych incydentem, podczas gdy w az 67%
przypadkach administrator danych nie zdecydowat sie
na tego typu dziatania. Taka dysproporcjia moze budzic
pytania o sposob oceny ryzyka naruszen i praktyki
stosowane przez administratorow. Z drugiej strony nalezy
jednak zauwazyc, ze w 2025 roku sytuacja moze ulec
zmianie. Wydany nie tak dawno temu przez UODO
zaktualizowany poradnik dotyczqgcy zgtaszania naruszen
ochrony danych  osobowych zawiera  wytyczne
i przyktady, ktore mogq przetozyc sie na bardziej
rygorystyczne dziatania administratorow w omawianym
obszarze. Mozna wiec przewidywad, ze w nadchodzqgcych
miesigcach odsetek przypadkoéw, w ktorych osoby
zostang poinformowane o naruszeniu ich danych,
wzrosnie — przede wszystkim ze wzgledu na wyzej
wskazane wytyczne UODO, jak i chec zminimalizowania
ryzyka po stronie administratorow (lepiej na wszelki
wypadek poinformowad zainteresowanego, bo jest takie
pole we wzorze zgtoszenia naruszenia niz tego nie robic).
Mozna na to spojrzec tez bardziej pozytywnie - to sygnat
dla organizacji, ze proaktywna komunikacja z osobami,
ktorych dane sq przetwarzane, staje sie coraz
wazniejszym elementem odpowiedzialnego zarzqdzania
incydentami naruszenia ochrony danych.



Branze najbardziej narazone na ryzyko
naruszen ochrony danych osobowych

1% fundacje/ stowarzyszenia

1% samorzad

4% transport

5% zdrowie/ opieka spoteczna

7%
windykacja )

8%
przemyst/ produkcja

8%

mieszkalnictwo/ nieruchomosci

M%
przemyst/ produkcja

® Sektor prywatny wygenerowat wiekszos¢ incydentow
odnotowanych przez ZFODO. Nie mozna jednak
wyciggnac z tego zbyt daleko idgcych wnioskow. Firmy
zrzeszone w ZFODO obstuguja w wiekszosci sektor
prywatny.

Incyd

w podziale
na branze

2% pozostate

enty

®—— 26%

inne (sektor prywatny)

25%

handel/ e-cmmerce

ZFODO mowi...

MALGORZATA SITKIEWICZ
RADCA PRAWNY, JDS CONSULTING SP. Z 0.0. SPK

Raport rzuca ciekawe swiatto na obszar zgtaszania
naruszen ochrony danych w podziale na branze.
Szczegdlng uwage zwraca bardzo wysoki odsetek
incydentow w sektorze handlu i e-commerce (25%). To nie
tylko dowdd na duzq i wcigz rosnqgcq skale przetwarzania
danych w tym sektorze, ale takze sygnat ze sektor
e-commerce coraz lepiej rozumie i potrafi rozpoznawac
sytuacje, w ktorych doszto do naruszenia ochrony danych.
Na wysokq liczbe zgtoszen incydentodw moze wptywac
takze wysoka cyfrowa swiadomos¢ konsumentow,
wspierana przez dostepnosc informacji o przystugujgcych
im srodkach ochrony. To moze swiadczyc o pozytywnym
trendzie: uzytkownicy sieci sq coraz bardziej wyczuleni
na bezpieczenstwo danych.

Rownoczesnie warto zauwazyc znaczqcy udziat branzy
finansoweyj, w tym ubezpieczeniowej, mieszkaniowej
i windykacyjnej (tgcznie 23%) w strukturze zgtoszen.
Sektory te operujg danymi finansowymi, w tym danymi
o zadtuzeniu, a ryzyko powaznych skutkéw naruszen
dla podmiotéw danych jest tam wysokie. Duzy udziat
w tqgcznej liczbie zgtoszen moze wynikac z wysokiej kultury
organizacyjnej i lepszego zrozumienia obowigzkdw
wynikajqcych z przepisow o ochronie danych.
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Zrodto naruszen danych osobowych ZFODO moéwi..

MAGDALENA CIESLAK
RADCA PRAWNY, DISCRETIA SP. Z O.0.

110/ Dane za 2024 r. potwierdzajq, ze przewazajqgca liczba naruszen
(o)

procesor

ochrony danych osobowych nadal ma zrédto wewnetrzne (60%).

Istotng zmiang wymagajqgcqg uwagi jest jednak znaczqcy wzrost

incydentéw o charakterze zewnetrznym z 13% w 2023 r. do 29%.

Taka dynamika wskazuje na intensyfikacje zagrozen

wynikajgcych z atakéw phishingowych, cyberatakéw czy

wykorzystania podatnosci technicznych, ktore coraz skuteczniej
, omijajq dotychczas stosowane srodki zabezpieczajqce.

Zrodta W swietle powyzszego nie sposdb ograniczac sie do formalnego

29% naruszen 60% wypetniania obowiqgzkéw wynikajgcych z RODO. Konieczne staje

zrodto zewnetrzne danych o zrodto wewnetrzne, sie wdrozenie skutecznych ~mechanizméw monitorowania

(niezwiqzane bezpoérednio pracownicy zagrozen, sprawnych procedur reagowania na incydenty oraz

z org aniz acj 3: h akerzy ; wspél’pracownicy ADO systemowego podejscia do budowania odpornosci organizadji.
byli pracownicy etci Rownoczesnie nalezy odnotowacd spadek udziatu incydentow

po stronie podmiotéow przetwarzajgcych z 21% w 2023 r. do 11%.
Moze to swiadczyc o poprawie w zakresie kontroli kontraktowej
oraz lepszym egzekwowaniu postanowiern umow powierzenia

przetwarzania danych osobowych. Moim zdaniem nie powinno

to jednak prowadzi¢ do nadmiernego poczucia bezpieczenstwa,
wzrost incydentow zewnetrznych potwierdza, ze realna ochrona
danych wymaga uwzglednienia catego taricucha przetwarzania,

w tym dostawcow, partneréow biznesowych oraz infrastruktury

Zrodta naruszen zdecydowaliémy sie podzieli¢ Zdecydowana wiekszosc¢ incydentow zostata chmurowey.

na 3 kategorie: spowodowanych dziataniami pracownikéw lub Podsumowujqgc, zgodnos¢ z RODO powinna byc traktowana

U Zewnetrzne — niezwigzane bezpoérednio wspotpracownikéw organizacii. nie jako stan formalny, lecz jako wynik swiadomego i ciggtego

z organizacjg, hakerzy, byli pracownicy, etc.
U Wewnetrzne — pracownicy i wspotpracownicy
organizacji.

zarzqgdzania ryzykiem, inwestycji w bezpieczenstwo informacji

oraz operacyjnej gotowosci na wypadek incydentow.

U Procesor — podmioty przetwarzajgce dane
osobowe na zlecenie administratora.



Umysinos¢ badz nieumysinosc¢ incydentu

16%

umysine

84%

nieumysine

Charakter

incydentu

®» Az 84% incydentédw stanowity dziatania nieumysine
(w poprzednim badaniu statystyka wygladata podobnie:
85%). W tej kategorii miedzy innymi:

U btednie zaadresowane maile,

U brak stosowania kopii ukrytej,

U wysytka korespondencji tradycyjnej z btedng
zawartoscig (dane osobowe innej osoby).

Wsréd dziatan umysinych odnotowaliSmy miedzy

innymi:

U
U
U

kradzieze laptopow (lub innych nosnikéw danych),
roznego rodzaju wytudzenia informacji,
udostepnianie danych osobowych osobom

nieuprawnionym.

ZFODO mowi...

MICHAt GEILKE
ORLECCY - BEZPIECZENSTWO | EDUKACIJA

Jakis czas temu Pan Kevin Mitnick powiedziat: ,Firmy
wydajqg miliony dolarédw na zapory sieciowe, szyfrowanie
i urzqdzenia zabezpieczajgce dostep i sq to pienigdze
wyrzucone w btoto — zadna z tych metod nie rozwiqzuje
najwazniejszego problemu w taricuchu bezpieczeristwa:
ludzi, ktorzy uzywajq, zarzqdzajg i obstugujqg systemy
informatyczne.”

Nasza coroczna andliza incydentéow wskazuje, ze az 84%
wyciekdw  danych  osobowych  miato  charakter
nieumysiny, co potwierdza globalny trend, wedtug
ktorego najwiekszym zagrozeniem dla bezpieczeristwa
informacji pozostaje niestety czynnik ludzki.

Ignorowanie zagrozenia ze strony czynnika ludzkiego
moze skutkowad powaznymi naruszeniami, nawet bez
udziatu podmiotdw czy osob trzecich, ktérym by zalezato
na wystgpieniu incydentu w danej instytucji.

Ze wskazanej statystyki wynika, ze incydenty wystepujg
najczesciej podczas codziennych sytuacji/czynnosci,
takich jak np. wystanie wiadomosci e-mail, co dodatkowo
zwieksza ich ilosc.

W kontekscie powyzszych danych, wyraznie widac, ze
inwestycje w typowo ,techniczne” cyberbezpieczenstwo
muszq iS¢ w parze z regularnym szkoleniem pracownikdw
czy innych dziatan uswiadamiajgcych, wdrazaniem
odpowiednich polityk bezpieczenstwa informacji oraz
procesow reagowania na incydenty.



Przyczyny osobowe vs przyczyny nieosobowe

18%

przyczyny nieosobowe-
btedne dziatanie technologqii,
niezalezne od ludzkiej woli

82%
przyczyny osobowe -
dziatanie tzw. czynnika ludzkiego

Najczestsze
przyczyny

naruszenia danych
osobowych

®» Do przyczyn osobowy zaliczyliSmy dziatania
tzw. czynnika ludzkiego. A wiec zaréwno dziatania

umyslne zewnetrznych oséb (np. hakerow),
i niezawinionych pomytek pracownikéw organizacji.

jak

Przyczyny nieosobowe to sytuacje, kiedy naruszenie
spowodowane byto btednym dziataniem technologii,
sytuacjami niezaleznymi od ludzkiej woli.

W poprzednim badaniu rozktad przedstawiat sie
nastepujgco 86% - przyczyny osobowe, 14% - przyczyny
nieosobowe.

ZFODO mowi...

MAGDALENA CHMIELEWSKA
PREZES ZARZADU, ODO MANAGEMENT GROUP SP. Z O.0.

Praktyka ubiegtego roku pokazuje znaczny udziat przyczyn
.,osobowych” (82 %) wobec ,nieosobowych” (18 %) w kontekscie
badanych naruszen danych. Mimo tak duzej dysproporcji nie ma to
przetozenia na skale naruszen.

Przyczyny nieosobowe (18 %), takie jak awarie systemow, btedy
oprogramowania czy ataki zewnetrzne, stanowiq mniejszosc, ale sqg
powodem naruszenn o znacznie wiekszej skali Majg potencjat
generowania masowych naruszert co stanowi ogromne zagrozZenie
w systemie ochrony danych osobowych. Jezeli méwimy o przyczynach
osobowych to nalezy rozumiec je jako: pomytki przy wpisie czy
przestaniu danych, nieuprawnione ujawnienie informacji czy
niewtasciwe zarzqdzanie dostepem oraz poza systemowe, niezalezne
od rozwiqgzan technicznych i fizycznych btedny przy codziennej pracy,
ktore obejmujg mniejszy zakres danych oraz mniej rekorddéw
naruszonych danych.

Poréwnujgc biezqgce dane z raportem za rok 2023 widac tendencje
spadkowq jesli chodzi o ilos¢ naruszen osobowych (z 86% na 83%)
i tendencje wzrostowq jesli chodzi o ilos¢ naruszeri nieosobowych
(z 14% do 18%) w roku 2024.

O ile w przysztosci nie pozbedziemy sie naruszen, ktorych zrédtem sqg
btedy ludzkie to nalezy spodziewacd sie, ze bedqg one generowaty
duzo nizszy poziom zagrozen w poréwnaniu z naruszeniami
nieosobowymi, a wdrozenie odpowiednich rozwigzan i wzmocnienie
kultury bezpieczenstwa — cykliczne, praktyczne szkolenia oraz testy
gotowosci  pracownikow, a takze  egzekwowanie @ przez
administratorow zapiséw procedur bedq przynosity zamierzony efekt.
Nalezy pamietac, ze skuteczna strategia zarzqdzania ryzykiem
powinna uwzglednia¢ zarédwno ograniczanie bteddw Iludzkich, jak
i techniczne srodki zabezpieczajgce. Automatyzacja i wsparcie
technologiczne mogq ograniczy¢ pole do btedu, ale nie zastgpiqg
swiadomego, odpowiedzialnego dziatania cztowieka.



Najczesciej naruszane kategorie danych

lle incydentéw dotyczyto jednej z 4 kategorii danych?

400 —

300 —

200 —

100 —

0 —

® dane podstawowe

372

115 12
l l -

@® dane finansowe

W jakim procencie incydentow, znalazty sie
dane osobowe ponizszych kategorii:

100 -

83%

80 —
60 —

40 -
26% 25%

. . -

@® dane szczegodlnej kategorii

20 —

O_

@® PESEL

* Dane sumujg sie do wiecej niz 100%, poniewaz kazdy
z 449 incydentow mogt zawiera¢ dane jednej lub
wiekszej ilosci kategorii.

ZFODO mowi...

MAGDALENA CHMIELEWSKA
PREZES ZARZADU, ODO MANAGEMENT GROUP SP. Z O.0.

W roku 2024 podobnie jak w Ilatach poprzednich
najczesciej naruszane byty dane podstawowe — az w 83%
przypadkdow. Kolejne miejsca zajmujg dane finansowe
(26%), numer PESEL (25%) oraz dane szczegdlnej kategorii
(12%).

Dane podstawowe, mimo ze powszechnie przetwarzane,
sq najczesciej narazone na wycieki w wyniku btedow
ludzkich i niedostatecznych zabezpieczen.. Ujawnienie
danych finansowych i numeru PESEL niesie wysokie ryzyko
kradziezy tozsamosci oraz naduzyc finansowych, dla oséb
ktorych dane naruszono. Mimo mniejszego udziatu
procentowego, danych szczegodlnej kategorii w sumie
wszystkich naruszen objetych raportem, to kazdy
incydent z ich udziatem ma potencjalnie najpowazniejsze
konsekwencje prawne i spoteczne.

Wuyniki te wskazujg na potrzebe wzmocnienia srodkow
ochrony danych - nie tylko w zakresie danych
wrazliwych, ale takze danych zwyktych, przetwarzanych
w codziennej pracy Administratorow. Kluczowe jest
zwiekszenie sSwiadomosci pracownikdw i poprawa ich
kompetencji oraz wdrazanie skutecznych procedur
i systemow bezpieczenstwa informacji, ktore identyfikujqg
i ograniczajg zardwno przyczyny osobowe, jak
i nieosobowe naruszenn z uwzglednieniem ryzyk
srodowiskowych (awarii, luk, brakéw w infrastrukturze)
w catym procesie przetwarzania danych.



Trend naruszen ZFODO mowi..

PIOTR KAWCZYNSKI
PIOTR KAWCZYNSKI — WICEPREZES ZARZADU

60 — __
&, FORSAFE SP. Z O.0. / WICEPREZES ZARZADU ZFODO
55 — 7 o
48 48 Andlizujgc dostepne raporty dotyczqgce bezpieczenstwa
0 § cyberprzestrzeni w Polsce, mozna wskazac¢ wyrazne
45 — 42 14 trendy sezonowe w liczbie zgtaszanych incydentow.
41 Najwiecej incydentédw odnotowuje sie w Il kwartale roku,
40 — 38 czyli w miesigcach:
35 34 - kwiecien
35 — 33 . maj
o B 30 28 28 - czerwiec
Dodatkowo, analiza typow atakow wskazuje
o5 na wzmozonqg aktywnosc cyberprzestepcow w okresie
wakacyjnym, szczegdlnie jesli chodzi o kampanie
20 — ransomware.
15 —
10 —
5 I
O =
I | i V. v VI VviII Vil IX X X Xi

® Wykres obrazuje ilo$¢ naruszen z podziatem na miesigce
w ktérych zostaty one odnotowane.



Zgtoszenie naruszenia organom $cigania ZFODO mowi...

TOMASZ OSIEJ
RADCA PRAWNY, PREZES ZARZADU OMNI MODO SP. Z O.0.

25% 75%

zgtoszono nie zgtoszono

Patrzgc na statystyki odnoszqgce sie do zawiadomienia organow
scigania o  naruszeniu ochrony danych  osobowych
(zawiadomienie o podejrzeniu popetnienia przestepstwa), mozna
zastanawiac sie, czy 25% zgtoszonych naruszen to duzo czy
mato? Moim zdaniem jest to znaczqca liczba, tym bardziej ze
zawiadomienie nie moze dotyczyc kazdego naruszenia ochrony
danych a jedynie tego, ktore wigze sie z podejrzeniem
popetnienia przestepstwa, a wiec czynu, ktory podlega
penalizacji. Pamietajmy takze, ze wiara w skutecznosc¢ organdw

Zg‘l' oszenie scigania nie jest wysoka, tym bardziej wiec zgtoszenie co
naruszenia czwartego naruszenia do organdéw Scigania to bardzo wysoki

;e . wynik. Z pewnosciq ta rubryka powinna byc szczegdlnie sledzona

organom scigania przez zarzqdy i osoby odpowiedzialne, bowiem tutqgj

odpowiedzialnos¢ zawsze ma konkretny osobowy wymiar.
Odpowiedzialnym nie jest administrator (np. spdtka) ale osoba
fizyczna ktéra odpowiada za to, ze doszto do naruszenia!




Jezeli:

¥ zatrudniasz min. 3 osoby,
¥ specjalizujesz sie w RODO min. 5 lat,

¥ Twoja firma prezentuje wysoki poziom
merytoryczny i wysokie standardy etyczne,

¥ chcesz wspoéttworzy¢ podobne raporty,

¥ szukasz kontaktu z praktykami z branzy.

Zapraszamy Cie do naszej organizacji:

www.zfodo.org.pl ZFODO

Zwigzek Firm Ochrony
Danych Osobowych

Polecamy réwniez zapoznanie sie ze stanowiskami i opiniami ZFODO: Ul. Hoza 86/410
www.zfodo.org.pl/opinie/ PRS2 /TR
Odpowiadamy w nich na praktyczne problemy stawiane przez naszych klientow. e-mail: kontakt@zfodo.org.pl

www.zfodo.org.pl



	1_raport_zfodo_2024
	2_raport_zfodo_2024
	3_raport_zfodo_2024
	4_raport_zfodo_2024
	5_raport_zfodo_2024
	6_raport_zfodo_2024
	7_raport_zfodo_2024
	8_raport_zfodo_2024
	9_raport_zfodo_2024
	10_raport_zfodo_2024
	11_raport_zfodo_2024
	12_raport_zfodo_2024
	13_raport_zfodo_2024
	14_raport_zfodo_2024

